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MAPA DE RISCOS

RISCO 01

FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Plangjamento deficiente

Probabilidade:

() Baixo ( x ) Média ( )Alta

Impacto:

( ) Baixo ( ) Média ( x)Alta

DANO

Demanda mal estruturada ou incompleta, gerando falhas na defini¢io da quantidade, tipo ¢ especificagdes dos EPIs
(luvas, capacetes, mascaras, dculos, cintos de seguranga, botas), podendo resultar em aquisi¢es inadequadas para

as atividades de manutenc¢@o, pintura, servigos em altura e trabalhos em estruturas esportivas e comunitérias.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Levantamento detalhado das necessidades de EPIs por
fungéo e tipo de atividade, com validagdo das
especificagdes confurme normas regulamentadoras

Equipe de Planejamento da Secretaria de Esportes e

(NRs) e consulta aos técnicos de seguranca e equipes Lot
de manutengao.
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Reviszio do planejamento e complementacio de

informagdes antes da publicagdo do edital.

Equipes de Planejamento da Secretaria de Esportes e
Lazer.

RISCO 02

FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAQO

Elaboragdo do Termo de Referéncia inadequado

Probabilidade: ( ) Baixo (X ) Média ( )Alta
Impacto: { ) Baixo ( ) Média (X)Ala
DANO

Especificagdes incorretas ou incompletas dos EPIs (materiais, certificados de aprovagdo — CA, resisténcias,
tamanhos, ergonomia, normas aplicaveis), sem observar requisitos legais de seguranca do trabalho, podendo resultar
na compra de produtos inadequados, desconfortdveis ou inseguros.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Realizar pesquisa de mercado junto a fornecedores
especializados, verificar certificados de aprovagao
{(CA), consultar normas (NR-6 e correlatas) ¢ envolver

Equipe de Plangjamento da Secretaria de Esportes ¢
Lazer
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técnico de seguranga do trabalho na elaboragio do
Termo de Referéncia. '

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Revogacio e/ou anulagio, quando o caso, para

reformulagio do Termo de Referéncia.

Departamento de Compras e Licitagdes da Secretaria
de Suprimentos e Equipe de Planejamento da Secretaria
de Esportes e Lazer

RISCO 03

FASE DE ANALISE: GESTAO DE CONTRATO

Contratagdo de Empresa que n3o tenha capacidade de executar o Contrato

Probabilidade: ¢ j Baixo ( x ) Média

( )Alta

Impacto: ( ) Baixo ( x) Média

() Alta

DANO

Contratag@io de fornecedor sem experiéncia ou estrutura adequada para fornecer EPIs certificados e dentro das
normas técnicas, ocasionando atrasos, produtos inadequados ou sem conformidade legal.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Exigir atestados de c-;pacidade técnica, comprovacdo
de fornecimento anterior de EPIs certificados,
catdlogos, laudos e certificagdes de aprovacdo vélidas

Equipe de Planejamento da Secretaria de Esportes ¢
Departamento de Compras e Licitagdes da Secretaria
de Suprimentos

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Aplicacgo de penalidades, rescisao contratual e

abertura de novo processo de aquisigo.

Secretaria de Esportes e Departamento Compras ¢
Licitagdes da Secretaria de Suprimentos

RISCO 04

FASE DE ANALISE: GESTAO DE CONTRATO

Execucdo do objeto emn desacordo com o acordado

Probabilidade: { ) Baixo (x ) Média

( )Alta

Impacto: ( ) Baixo (X ) Média

() Alta

DANO

Entrega de EPIs sem certificado de aprovegdo valido, em modelos diferentes dos especificados, com defeitos,
materiais de baixa durabilidade ou inadequados ao tipo de risco, comprometendo a seguranga dos servidores.
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ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Elaboragdo de especificagdes técnicas detalhadas no
Termo de Referénia; fiscalizagdio da entrega e Secretaria de Esportes e Lazer
acompanhamento continuo da execugio contratual.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Rejeigdo dos produtos, aplicagdo de sangdes e
Equipe de fiscalizagio da Secretaria de Esportes e

substituicdo dos materiais conforme previsto em ; .
Lazer e Secretaria de Suprimentos

contrato.

RESPONSAVEL EQUIPE DE PLANEJAMENTO:
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